Indicatori di stima del livello di rischio
oo ivello di | di jonalita | Manifestazione | del livello di grado di L.
n Processo Catalogo dei rischi principali | ['Vello di | discrezionalita di eventi rasparenza del | b borazione i va Motivazione
interesse | del decisore e processo .
" w | corruttivi in .. del delle misure
esterno" [interno alla PA decisionale " .
passato responsabile [di trattamento
A B C D E F G H L
Incentivi economici al selezione "pilotata” per interesse Gli uffici potrebt ili poteri e p delle
1 [personale (produttivita e personale di uno o pit A M N A A+ A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
retribuzioni di risultato) commissari taluni soggetti a scapito di altri.
., . . selezione "pilotata" per i i ili
Concorso per l'assunzione di . i _p‘ N P! . Gli ufﬁ_cl potrebbero unl:zzare_ pote_n_e: competenze, delle .
2 1 interesse/utilita di uno o pit A A N A+ A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . selezione "pilotata" per Il_ Pprocesso non consente ma_rgini di discrezional_iﬁ .
3 (Concorso per la progressione in A e RS GR uie ® g B- B N A M A significativi. I vantaggi che il processo produce in favore dei
carriera del personale e P iterzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Il rischio &
stato ritenuto medio.
11 processo non consente margini di discrezionalita
4 (Gestione giuridica del violazione di norme, anche M M B M A A significativi. Sebbene i vantaggi che produce in favore dei
personale: permessi, ferie, ecc. |  interne, per interesse/utilita terzi sono di valore, in genere, assai contenuto il rischio &
stato ritenuto medio.
11 processo non consente margini di discrezionalita
5 [Relazioni sindacali violazione di norme, anche B B N B A A significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso.
: : ; : 11 processo non consente margini di discrezionalita
6 .C("“"att‘.azme decentrata .V‘tomwne di ?arme’/a?f.kt‘? B M N M A A significativi. Ad ogni modo a fronte della sua complessita il
integrativa interne, per interesse/utilita rischio & stato ritenuto medio.
Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
P . . » ici che attiva, potrebbe celare comportamenti scorretti
rvizi di formazione del lezione "pilotata" del formator coonormici ce attiva, potred e -
7 i ? d? d 0; del selezior et pilo " t'l'dtz"f d'o art O M M N M A A a favore di taluni operatori in danno di altri. Il valore limitato
[PEEDE SIpEn [9EF MU= RN QR IR S degli affidamenti in questione conduce a ritenere il rischio
medio.
8 |[Levata dei protesti |Attivita non effettuata
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione dei procedimenti di violazione delle norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Sebbene
9 lazi 1 int int di part M M N M A A i valori economici che il processo attiva sono in genere
pERIEREIE © Ik IR, ST WU ERES O e modesti il rischio, in considerazione della rilevanza esterna, &
stato ritenuto medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Lo X X . X competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Sebbene
10 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A i valori economici che il processo attiva sono in genere
legali interne, per interesse/utilita modesti, in considerazione della discrezionalita
ini iva nel p; di di affid: il rischio &
stato ritenuto medio.




Processo

Catalogo dei rischi principali

Indicatori di stima del livello di rischio

livello di
interesse
"esterno"

discrezionalita
del decisore
interno alla PA

manifestazione
di eventi
corruttivi in
passato

trasparenza del
processo
decisionale

livello di
collaborazione
del
responsabile

grado di

delle misure
di trattamento

Motivazione

(Gestione del contenzioso

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

Trattandosi di contratto d'appalto di servizi o appalto escluso
dall'applicazione del d.lgs 50/2016 e dati gli interessi
leconomici che attiva, potrebbe celare comportamenti scorretti
a favore di taluni operatori in danno di altri. Il valore degli
affidamenti in questione conduce a ritenere il rischio alto.

)

Gestione del protocollo

ingiustificata dilatazione dei
tempi

11 processo per la posta elettronica non consente margini di
discrezionalita significativi mentre per la posta inoltrata a
mani consente un discreta discrezionalita. I vantaggi derivanti
dalla protocollazione irregolare di un inoltro a mano
producono effetti in favore dei terzi di valore variabile, anche
se in genere assai contenuto. Il rischio, in considerazione
dellimportanza del processo, ¢ stato ritenuto ad ogni modo
medio.

(Organizzazione eventi culturali
ricreativi

violazione delle norme per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. I valori
leconomici che il processo attiva sono in genre modesti ma ad
ogni modo, in considerazione della rilevanza verso 'esterno,
il rischio ¢ stato ritenuto medio.

Funzionamento degli organi
collegiali

violazione delle norme per
interesse di parte

11 processo non consente margini di discrezionalita
significativi. I valori economici che il processo attiva sono
in genre modesti ma ad ogni modo, a fronte del numero di
processi, il rischio ¢ stato ritenuto medio.

Istruttoria delle deliberazioni

violazione delle norme
procedurali

11 processo non consente margini di discrezionalita
significativi. I valori economici che il processo attiva sono
in genre modesti ma ad ogni modo, a fronte del numero di
Iprocessi, il rischio ¢ stato ritenuto medio.

[Pubblicazione delle
deliberazioni

violazione delle norme
procedurali

11 processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso.

|Accesso agli atti, accesso
civico

violazione di norme per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. I valori
leconomici che il processo attiva sono in genere modesti, ma
posto la rilevanza dell'istituto giuridico alla base della
trasparenza il rischio ¢ stato ritenuto medio

Gestione dell'archivio corrente
e di deposito

violazione di norme procedurali,
anche interne

11 processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Ad ogni modo per
la rilevanza del processo il rischio ¢ stato ritenuto medio.

©

Gestione dell'archivio storico

violazione di norme procedurali,
anche interne

11 processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso.
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. . . . ..~ | manifestazione livello di grado di
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" s corruttivi in ‘s del delle misure
esterno" [interno alla PA decisionale " .
passato responsabile |di trattamento
[Formazione di determinazion, violazione delle norme per ]SIl prﬁ?ceaslslo 1“ :d" g z?sﬁ:t]? 1?;g|5.$cizzcge;ggag::n to ad
20 |ordinanze, decreti ed altri atti . . P M M N A A A M s v sita 1Ezato. {5 : e
o o interesse di parte ogni modo, a fronte della mole di procedimenti gestiti
amministrativi dall'ente, considerato medio.
[ndagini di customer violazione di norme procedurali I vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
21 fi % rows lita per "pilotare" gli esiti e celare B M N B A M B genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto
FEHEIETEIEN © GUEITE criticita basso. (attivita in implementazione)
lezi il " I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
lezione per l'affidamento di . s - . R . A : .
22 Se © ,Oh.e pe fessi d i ento d interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
incarichi proressionali commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) di interesse/utilita di uno o piu A+t M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
lavori, servizi, forniture commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
I contratti dappalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . o N interessi economici che attivano, possono celare
24 Afﬁnge;] o fi:etlo di lavori, selezione pltlot.a ta" / mancata At++ M A (in altri enti) A A M A+t comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
servizi o forniture rotazione di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
q S R selezione "pilotata" per 1 contratti attivi, dati gli interessi economici che possono
25 Gar;.?d;.vl:de[.lza i Gl interesse/utilita di uno o piu At M N A A M A+ attirare, possono celare comportamenti scorretti a favore di
[T commissari taluni soggetti ¢ in danno di altri.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing per At M N A A M A sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
interesse/utilita di parte interesse. Il rischio ¢ valutato alto.
. selezione "pilotata", con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
IATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 |commissione giudicatrice art. norma procedurali, per A M N A A M A [comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
interesse/utilita dell'organo che di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
nomina misure.
selezione "pﬁltl)lata", 031111 I contratti dappalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" e conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 A;P;:VITA . \l/enﬁ(,;7delle norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese ¢ in danno
offerte anomale art. interesse/utilita di uno o piu di_allrcA Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari o del RUP misure.
. _ selezione "p_ilotat_a“, con 1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
IATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 |aggiudicazione in base al norma procedurali, per A M N A A M A (comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno

prezzo

interesse/utilita di uno o piu
commissari

di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
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" s corruttivi in ‘s del delle misure
esterno" [interno alla PA decisionale " .
passato responsabile |di trattamento
. selezione "pilotata”, con 1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
IATTIVITA'": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 [aggiudicazione in base norma procedurali, per A M N A A M comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
al’OEPV interesse/utilita di uno o piu di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari misure.
X . . . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 [Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Il
procedurali Iprocesso non produce alcun vantaggio immediato a terzi ma
iha fronte degli effetti il rischio ¢ stato ritenuto medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
o) Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Il
di servizi procedurali processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi, ma
a fronte della sua importanza il rischio ¢ stato ritenuto medio.
11 processo non consente margini di discrezionalita
. L X X . significativi. L'aspetto maggiormentente rilevante ¢ il metodo
33 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B- M N A A A di archiviazione ¢ conservazione dei contratti in forma
contratti pubblici procedurali digitale che devono conservati nel rispetto delle norme di
legge per mantenere intatta la loro integrita. Pertanto, il
rischio ¢ stato ritenuto basso.
) ] ) ) ) . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri ¢ competenze, delle
34 Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di A A N B A M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. 11
rischio ¢ stato valutato alto.
. . . . . . Gli uffici p poteri ¢ delle
35 ?‘;f iﬁ?me?n o gl Gl || @ verlﬁc?lr[l)er intercsseldi A A N B A M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
LDULESCET R svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
" Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
|Accertamenti e controlli . B . uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri
R messa verifica per interesse di q pongono, 0 28 pito i aftrl,
36 |sull'attivita edilizia privata omessa vertfic 1[)6 eresse d A A N B A M svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. A
(abusi) parte fronte della realta locale e dell'analisi dello storico deei rilievi
emessi nell'ultimo anno si ritiene il rischio alto.
Gli uffici bt poteri e delle
s - . - B . quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
37 IVlgllat:za sulla circolazione e omessa Venﬁcarl:er interesse di M A N B A M svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. In
24508 [EERD considerazione degli effetti sull'esterno il rischio si ritiene
alto.
Vigilanza e verifiche sulle . . i Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
38 attivita c‘ommcrciali in sede omessa verifica per interesse di B A N B A M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,

fissa

parte

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. 11
rischio di considera alto.




Indicatori di stima del livello di rischio

livello di | di jonalita manifestazione del livello di grado di
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passato responsabile |di trattamento
. . ] . . . Gli uffici bbi ili poteri e delle
39 Vigilanza e verifiche su mercati| omessa verifica per interesse di M M N B A M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
led ambulanti parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. I1
rischio di considera alto.
. B . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri ¢ competenze, delle
40 |Controlli sull'uso del territorio | ™55 Vcnﬁcf’ ;[Jcr interesse di A A N B A M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- 5 . - - - Gli uffici potrebb ili poteri e delle
41 C.?“?."";JS“'.I abbandono di omessa "e”ﬁcar‘t’er interesse di A A N B A M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
Jriitiuroant partc svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
» Raccqlta, recupero e |Attivita non effettuata
smaltimento rifiuti
) . X . Gli uffici p ili poteri e p delle
(Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione dei A M A (in altri enti) M A M svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
strada tempi Posta la rilevanza esterna e la discrezionalita del processo il
violazione delle norme per 11 processo non consente margini di discrezionalita
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione dei B M N A A A significativi. A fronte della rilevanza del processo si ritiene il
tempi rischio medio.
p
ingiustificata dilatazione dei . X X
q Ao tempi per costringere il Gliufficip . QL0 ¥ e
45 Gestione ordinaria delle spese destinatario del provvedimento A M N A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
di bilancio tardi g utilita" al lerando o dilatando i tempi dei di i. Pertanto, il
O ‘;\?“CP 159 M 6 rischio ¢ stato ritenuto alto.
nzionario
11 processo non consente margini di discrezionalita
N . L Significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A oo di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso.
11 processo non consente margini di discrezionalita
q q q q q significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso.
CTTE ST 11 processo non consente margini di discrezionalita
48 Tég’.“." h’?‘”f.ﬁfgg‘ violazione di norme B M N A A A Significativi. Il rischio ad ogni modo per la rilevanza del
addizionale  ecc.) processo ¢ stato ritenuto medio.
selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
49 |Manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M [FEE T GO ) el D g (e

servizio

leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto medio.
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livello di | di jonalita manifestazione del livello di grado di
n Processo Catalogo dei rischi principali | [Vello di [ discrezionalita di eventi trasparenzadel | o0 ione i va Motivazione
interesse del decisore U processo .
" s corruttivi in ‘s del delle misure
esterno" [interno alla PA decisionale " .
passato responsabile |di trattamento
Rispetto alla gestione in economia, gli uffici potrebbero
- utilizzare impropriamente poteri ¢ competenze per ottenere
50 gd'illnulenzlon;:btlif:ll]]e strade e violazione di norme A M N M A M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
clie aree pubbliche modesti, ¢ la rilevanza all'esterno del processo il rischio ¢
stato ritenuto medio.
Installazione e manutenzione Rti_slyetto alla gestione intecon‘on'_nia, gli ufﬁtci potrebbe;:o
: ;. jutilizzare impropriamente poteri € competenze per ottenere
51 sei’?alel"“’ °§'ZZ°“"‘1€ N violazione di norme B M N M A M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
jve: bll)(i'a z’ Su'strade ¢ arce modesti, e la rilevanza all'esterno del processo il rischio ¢
[pubbliche stato ritenuto medio.
o ) . Rispetto alla gestione in economia, gli uffici potrebbero
Servizio di rimozione della selezione "pilotata". Omesso utilizzare impropriamente poteri ¢ competenze per ottenere
52 |neve e del ghiaccio su strade e controllo dell'esecuzione del A M N M A M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
aree pubbliche servizio modesti, e la rilevanza all'esterno del processo il rischio &
stato ritenuto medio.
. . Rispetto alle parti gestite in economia, gli uffici potrebbero
selezione "pilotata". Omesso utilizzare impropriamente poteri ¢ competenze per ottenere
53 |[Manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del A M N M A M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
servizio modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio &
stato ritenuto medio.
54 |Servizi di custodia dei cimiteri |Attivita non effettuata
X . - . Rispetto alle parti gestite in economia gli uffici potrebbero
N\ degli bili e 1 "pilotata". Omesso lutilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
55 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M lutilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
dell'ente servizio modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio ¢
stato ritenuto medio.
X . Rispetto alle parti gestite in economia, gli uffici potrebbero
\r one degli cdifici selezione "pilotata”. Omesso utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
56 lastici controllo dell'esecuzione del M M N M A M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
scolastict servizio modesti, che il processo genera in favore di terz, il rischio ¢
stato ritenuto medio.
. . I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Servizidipubblica selezione "pilotata". Omesso interessi economici che attivano, possono celare
57 lumi P! controllo dell'esecuzione del M M N M A M comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
UGITERE servizio di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Manutenzione della rete e degli| selezione "pilotata”. Omesso interessi economici che attivano, possono celare
58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del M M N M A M comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno

illuminazione

servizio

di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
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livello di | di jonalita manifestazione del livello di grado di
n Processo Catalogo dei rischi principali | [Vello di [ discrezionalita di eventi trasparenzadel | o0 ione i va Motivazione
interesse del decisore U processo .
" s corruttivi in ‘s del delle misure
esterno" [interno alla PA decisionale " .
passato responsabile |di trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
L . I violazione di norme, anche leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
59 [Servizi di gestione biblioteche interne, per interesse/utilita B B N A A M favore di terzi, e considerata la ridotta dimensione della
biblioteca gestita a mezzo di volontariato il rischio ¢ stato
ritenuto basso.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
s . . violazione di norme, anche . L competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |Servizi di gestione musei interne, per interesse/utilita B M A (in altri enti) M A M leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto medio.
61 :erwzz‘é i(ll gestione delle | Attivita non effettuata
o o Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
6 Servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto medio.
L . selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
63 Servizi di gestione hardware e controllo dell'esecu-zione del B M N M A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
software on economici, in genere modesti, che il processo genera in
EINIA® favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto medio.
R selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero ullllz;af; impropriamente poterie
64 Servizi di disaster recovery e controllo dell'esecuzione del B M N M A M enze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
backup - leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
Servizio favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |Gestione del sito web interne, per interesse/utilita B M N M A M leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto Medio.
66 _|Gestione dell'ecocentro |Attivita non effettuata
. 1 contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
Pulizia delle strade e delle aree violazione delle norme. anche dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
67 |pubbliche verifica condizioni nt ot /’ ilita M M N M A M comportamenti scorretti. All'interno della realta locale I'ente
lpunti di raccolta rifiuti EULCIIE ) DETIIICICSSE UL solo saltuarimante ed in economia verifica lo stato dei punti
di raccolta
Rispetto alla gestione in economia, gli uffici potrebbero
1o utilizzare impropriamente poteri ¢ competenze per ottenere
68 [Pulizia dei cimiteri violazione delle norme, anche A M N M A A utilith personali. Dati gli fnferessi economici, in genere
1 1t /utilit:
Interne, per interesse/utilita modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio &
stato ritenuto basso.
Pulizia degli immobili ¢ X X | contratti d'appalto per la raccolta ¢ lo smaltimento dei rifiuti,
) | Formatizmvatons dlgt s e v}olazlone de_lle norme, z_xr_lche A M N M A M dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
eta dell' interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
proprieta dell'ente necessita di adeguate misure.
. . . violazione delle norme, dei limiti L'attivita edilizia privata ¢ sempre sostenuta da interessi
[Permesso di costruire -pratica Pt S . R é 4 pri sempre soster >
70 P! e degli indici urbanistici per A+ M A (in altri enti) A A M anche di valore , che potrebbero

digitalizzata

interesse di parte

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.




Indicatori di stima del livello di rischio

livello di | di jonalita manifestazione del livello di grado di
n Processo Catalogo dei rischi principali | [Vello di [ discrezionalita di eventi trasparenzadel | o0 ione i i va Motivazione
interesse del decisore U processo .
" s corruttivi in ‘s del delle misure
esterno" [interno alla PA decisionale " .
passato responsabile |di trattamento
[Permesso di costruire in aree e 4 (Becft ) Lo, TPy b1 £ q q
assoggettate ad autorizzazione violazione delle norme, dei limiti L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 gget v G e degli indici urbanistici per A+ M A (in altri enti) A A M A ici, anche di valore id le, che bt
g;‘;ﬁ:ﬁ;‘z:ga = [STEAER interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
. - violazione del conflitto di
iProvvedimenti di interessi. delle norme, dei limiti ¢ La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
72 |pianificazione urbanistica d I" indici urba 3_( . A+t A+t A (in altri enti) B A B A+t discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
generale celt ": 1c1ur dfm'bn'“ per impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
A g violazione del conflitto di BT NPT
Provvedimenti di rrtieah, Gl nams, @hh aftf e La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
73 |pianificazione urbanistica d 1.’, dici urb: 2 fici At++ A+t A (in altri enti) B A B A+t discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
lattuativa &= li.::er‘:;;: d?:l;rtl:l per impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
conflitto di interessi, violazione L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli . . . 1vita edulizia priv: re u cres
74 | orvensionat It e iton 8 i A+ M A (in altri enti) A A M A+ anche di valore . che
convenzionato Indict 15 'c'lpe Interesse di determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
parte
Interventi di edilizia libera - Vit dalle e un‘;E‘EEL.;ngm T B st
" iprocesso digitalizzato procedurali per lmeresse_uﬁ!na di M M N A A M M taluni soggetti a scapito di altri. In considerazione della realta
parte-mancato controlli locale il rischio si ritiene medio.
X X 1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
'Video sorveglianza del selezione "pilotata”. Omesso interessi economici che attivano, possono celare
76 territori g controllo dell'esecuzione del M M N A A M M comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
erritorio servizio di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
L'attivita imprenditoria privata per sua natura & sempre
q RS violazione dei divieti sul cofnlitto i i i i i. Gli i
Procedimento urbanistico per di inteeressi, violazione di norme. :Zﬁx;:’s ?1:55;;5‘;:;:(::1;:;1:: 1‘)‘:)%:;‘; z(jyl:l-n‘;fe‘;l;ze
i i i Bl S o S 9 + M 3 3
77 01 msednalr::e‘x:to di un centro Jimiti ¢ indici urbanistici per A+ A N A A M Att delle quali dispongono, per conseguire vantaggi c/o utiliti
interesse/utilita di parte indebite (i o la procedura). Il richio si
ritiene Alto ++.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. . . violazione di norme, regolamenti, quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
78 [Sicurezza ed ordine pubblico ordini di servizio B M N M A M M taluni soggetti a scapito di altri. In considerazione della realta
locale il rischio si ritiene medio.
Pelyiziidi protezior_le civills violazione delle norme, anche di 11 processo non consente margini di discrezionalita A
79 (svolto attraverso ricorso a regolamento. per interesse di B M N M A M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sussidiarieta enti del terzo g > P sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
settore) parte ¢ stato ritenuto basso.
violazione dei limiti in materia di
Designazione dei conflitto di interessi e delle I or nsente margini di discrezionalita sienificativi il
80 |rappresentanti dell'ente presso norme procedurali per A A N M A M A  processo consente marg screzionalita significatiy
enti, societa, fondazioni interesse/utilita dell'organo che rischio & stato ritenuto alto.
nomina
q 5 P violazione delle norme, anche di i i bt ili i
IConcessione di sovvenzioni, e k Gli uffici > poteri ¢ nze, delle
81 buti. di regolamento, per interesse di A M N M A M A+ quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussid, ecc. arte taluni soggetti a scapito di altri.
p
ingiustificata dilatazione dei e I .
|Autorizzazioni ex artt. 68 ¢ 69 tempi per costringere il s&;;;'gg;gzgggfe;mm;; poteri e ;gg‘g:;m;v fdailolfc @
82 (del TULPS (spettacoli, desé‘.“a‘a"" delé’m",‘,’e@if“ﬁ,m? A M N M A M A taluni soggetti a scapito di altri. II rischio in considerazione
intrattenimenti, ecc.) tardivo a ?3“0,6 ere "utilita” al delle conseguenze del processo verso l'esterno si ritiene alto.
nzionario
83 [Servizi per minori e f li |Attivita delegata al C.LS.S. Pinerolo.




Indicatori di stima del livello di rischio
livello di | di jonalita manifestazione del livello di grado di
Processo Catalogo dei rischi principali | [Vello di [ discrezionalita di eventi trasparenzadel | o0 ione i Vi i lessiva Motivazione
interesse del decisore U processo .
" s corruttivi in ‘s del delle misure
esterno" [interno alla PA decisionale " .
passato responsabile |di trattamento
Sery i assnsten;la!l € 50Cio- |Attivita delegata al C.1.S.S. Pinerolo.
sanitari per anziani
|Servizi per disabili Attivita delegata al C.1.S.S. Pinerolo.
|Servizi per adulti in difficolta |Attivita delegata al C.LS.S. Pinerolo.
o Servizi di integrazione dei |Attivita delegata al C.1.S.S. Pinerolo.
cittadini stranieri
Rispetto alla gestione in economia, gli uffici potrebbero
. o o o utilizzare impropriamente poteri ¢ competenze per ottenere
Gestione delle sepolture e dei | ingiustificata richiesta di "utilita" utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
8 A . . M M N M A " : . b
loculi da parte del funzionario modesti, che il processo genera in favore di terzi, e
considerata la rilevanza esterna del processo, il rischio ¢ stato
ritenuto medio.
_ o . L N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 IConcessioni demaniali per ingiustificata richiesta di "utilita" M M N M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
itombe di famiglia da parte del funzionario leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto medio.
. L . violazione delle norme 11 processo non consente margini di discrezionalita
IProcedimenti di esumazione ed ? f RO significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
. procedurali per interesse/utilita di B M N A : ; >C. S
estumulazione | sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
parte & stato ritenuto basso.
1 |Gestione degli alloggi pubblici |Attivita non effettuata
Gestione del diritto allo studio . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
e del sostegno scolastico violazione delle norme per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
2 ( o.° d S tariff procedurali e delle graduatorie M M N A cconomici, in genere modesti che il servizio genera in favore
esenzione e riduzioni taritte per interesse/utilita di parte di terzi, e considerata la rilevanza esterna dello stesso il
scuolabus e mensa) rischio ¢ stato ritenuto medio.
3 |Asili nido |Attivita non effettuata
Esenzioni/contributi una
tantum per determinate
categorie di cittadini (esenzione violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
4 |canone unico patrimoniale, rocedurali e delle graduatorie M M N A competenze per ottenere utilita personali.Il rischio ¢ elevato
Ibonus bebg, contributi soggetti p au Juti l'g‘ di u lanche in relazione al pericolo della violazione del principio di
in difficolta economica, per interesse/utilita di parte separazione tra politica e gestione.
contributi connessi a stati di
emergenza)
uolazici ol o v ol vanagg e produce i wvor de ez
S [Servizio di trasporto scolastico pmcefiurall N c/lell'le' g‘r’zlic_luatorle B i N A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
per interesse/utilita di parte 2 statolritenuto bassos
vielazione delle norme it Inoes  vanig che produce i avore dc e
6 |Servizio di mensa proced_urall ¢ d‘;ll?l. grg;luatorle A M N A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
per interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso.




Indicatori di stima del livello di rischio
livello di | di jonalita manifestazione del livello di grado di
Processo Catalogo dei rischi principali | [Vello di [ discrezionalita di eventi trasparenzadel | o0 ione i Vi i lessiva Motivazione
interesse | del decisore e processo :
" s corruttivi in ‘s del delle misure
esterno" [interno alla PA decisionale " .
passato responsabile |di trattamento
ingiustificata dilatazione dei . X . . X X
|Autorizzazione all’occupazione tempi per costringere il Glilutfieripotrebbero “"I‘ZZ.A.'S‘ TR EEC
N L N b N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
7 |del suolo pubblico, pubblicita | destinatario del provvedimento B M N A e desti, che il -
5 3 ial R b @ SR el economici, in genere modesti, che il processo genera in
(canone unico patrimoniale) M s 4 favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto medio.
nzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del provvedi 11 processo consente margini di discrezionalita significativi.
8 [Pratiche anagrafiche tardivo a concedere "utili M B A (in altri enti) A Fatti di cronaca militano pero a favore di una valutazione di
funzionario, violazione delle rischio alta.
norme procedurali per
interesse/utilita di parte
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il L L
destinatario del provvedimento ju pr_o;:ests_o .“‘i'" cl?"se.me ‘:‘mg.m‘hd‘ dlssrez“?""}hm dei terzi
9 |Certificazioni anagrafiche tardivo a concedere "utilita" al B- B- N A Signiticativi. fnottre, 1 vantaggt che procuce in favore ¢t terzi
funzionario, violazione norme sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
10, VI e & stato ritenuto basso.
procedurali per interesse/utilita di
parte
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il NI, L
IAtti di nascita, morte, destinatario del provvedimento 1l processo non consente margini di discrezionalita A
Lo . . . Wil ean . P significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
0 [cittadinanza e matrimonio, tardivo a concedere "utilita" al M B A (in altri enti) A sono di valore, in g assai contenuto. Fatti di "
ione DAT funzionario. violazione norme sono di valore, in genere, assai contenuto. Fatti di cronaca
gestione u durali 5 VI " utilia di militano pero a favore di una valutazione del rischio alta.
procedurali per interesse/utilita di
parte
ingiustificata dilatazione dei i ! A _—
P o tempi per costringere il . processo non consente margini di discrezionai
1 Rilascio di documenti di destinat];ril(’) del rovge dimento B- B- N A significativi. Considerata pero I'importanza del processo,
identita . B wutilita" al sebbene il medesimo sia in larga parte automatizzato si ritiene
tardivo a ;\c:nc;derq utilita" al hil eibits ity
nzionario
11 processo non consente margini di discrezionalita
P . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Rilascio di patrocini interesse di parte B A N A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso.
‘ocesso non consente margini di discrezionalita
11 pra -gini di di 1
. . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 |Gestione della leva v1ola_21;)ne dellde_ noagne I B- B- N A sono di valore, in genere, assai contenuto. Attualmente il
LIISIESSEIIDANS servizio di leva obbligatoria ¢ inoltre sospeso. Pertanto, il
rischio ¢ stato ritenuto basso.
11 processo non consente margini di discrezionalita
- . violazione delle norme per ignificativi. i i in e i terzi
Consultazioni elettorali : _ P B- B- N A slgmﬁt_:auvl Im_)l(re, i vantaggi che produce in tavor_e d_el terzi
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso.
11 processo non consente margini di discrezionalita
. . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
5 |Gestione dell'elettorato interesse di parte B- B- N A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso.
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